
�� �/�%�.�"�' �����"���&�,���*�)�,�.
�� �-�.���2�|�� �"�,�"�-�|�-�(�|�� �)���"�'

�� �)�)�,���"�(���.�����&���3�…�¼�)�-�.�����&���3�…



�*�Y�R�H�I�H���F�]���X�L�I���)�Y�V�S�T�I�E�R���9�R�M�S�R�����: �M�I�[ �W���E�R�H���S�T�M�R�M�S�R�W���I�\�T�V�I�W�W�I�H���E�V�I���L�S�[ �I�Z�I�V���X�L�S�W�I���S�J���X�L�I
�E�Y�X�L�S�V���W�
���S�R�P�]���E�R�H���H�S���R�S�X���R�I�G�I�W�W�E�V�M�P�]���V�I�J�P�I�G�X���X�L�S�W�I���S�J���X�L�I���)�Y�V�S�T�I�E�R���9�R�M�S�R���S�V���X�L�I���)�Y�V�S�T�I�E�R
�)�H�Y�G�E�X�M�S�R���E�R�H���' �Y�P�X�Y�V�I���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���%�K�I�R�G�]�����)�%�' �)�%�
�����2�I�M�X�L�I�V���X�L�I���)�Y�V�S�T�I�E�R���9�R�M�S�R���R�S�V���)�%�' �)�%
�G�E�R���F�I���L�I�P�H���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���X�L�I�Q��

�� �+�(�#�����-�F�
 �(�•�F�w�€�w�w�~�y�y�}�x�F�–�F�� �� ���� ���F�–�F���� �� �� �� �� �� �”���� �� �”�x�€�x�z�”�� �� �”�� ����

�� �+�(�#�����-�F�� �(�(�+���"�'���-�(�+�…�F�� �.�'���.�,



�'�P�M�G�O���L�I�V�I���X�S���E�G�G�I�W�W���X�L�I���T�L�S�X�S���P�M�F�V�E�V�]���'�P�M�G�O���L�I�V�I���X�S���V�I�E�H���X�L�I���T�V�I�W�W���E�V�X�M�G�P�I��

�†�‡�|�� �(�'�-���'�-�|�� �/���+�/�"���0

�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�€�w ���'�-�+�(���.���-�"�(�'

�� ���+�-�'���+�,�F�(���F�-�!���F�)�+�(�#�����-�F

�� � ���'����

�€�x

�€�y

�¼�"� �!�%�"� �!�-�,�F�(���F�-�!���F�� �-�.���2�F�� �"�,�"�-�F�€�z

�1�E�M�R���S�F�N�I�G�X�M�Z�I���S�J���X�L�I���7�X�Y�H�]���: �M�W�M�X���E�R�H���T�V�S�N�I�G�X���G�S�R�X�I�\�X

�
 ���2�F���'�,�"� �!�-�,�F�(���F�-�!���F�� �-�.���2�F�� �"�,�"�-�€�{

�, �S�W�X���S�J���X�L�I���Q�I�I�X�M�R�K���E�R�H���Z�M�W�M�X�M�R�K���T�E�V�X�R�I�V�W

�(�E�X�I�W���E�R�H���O�I�]���P�S�G�E�X�M�S�R�W

�7�Y�Q�Q�E�V�]���S�J���Z�M�W�M�X�W�����[ �S�V�O�W�L�S�T�W���E�R�H���O�I�]���X�E�O�I�E�[ �E�]�W

�3�Z�I�V�E�P�P���G�S�R�G�P�Y�W�M�S�R�W

https://drive.google.com/drive/folders/1vJwep3MQ5PvFXzfcAxpaZ3xcB8vZSu5A?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1JTNLbmXfNhXTDzZwu6Wu7QfJGQqDZXP2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1JTNLbmXfNhXTDzZwu6Wu7QfJGQqDZXP2?usp=sharing
https://pulseforvet.com/pulse-project-launches-capacity-building-and-study-visit-in-bilbao/
https://drive.google.com/drive/folders/1eu9kb6RhcTu3TINCzmPq17gjqTYJK-ub?usp=sharing
https://pulseforvet.com/erasmus-pulse-project-strengthens-entrepreneurial-skills-in-north-african-vet-through-study-visit-in-morocco/


�}�‡�|���'�-�+�(���.���-�"�(�'

�1�E�M�R���S�F�N�I�G�X�M�Z�I���S�J���X�L�I���7�X�Y�H�]���:�M�W�M�X

�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�*�V�S�Q���������X�S���������%�T�V�M�P���������������V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�Z�I�W���J�V�S�Q���X�L�I���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���S�J���X�L�I���)�9���J�Y�R�H�I�H���4�9�0�7�)���T�V�S�N�I�G�X��
�G�S�Q�M�R�K���J�V�S�Q���7�T�E�M�R�����*�V�E�R�G�I�����+�V�I�I�G�I�����1�S�V�S�G�G�S�����8�Y�R�M�W�M�E�����E�R�H���0�M�F�]�E�����W�T�I�R�X���E���[�I�I�O���M�R���&�M�P�F�E�S�����&�E�W�U�Y�I
�'�S�Y�R�X�V�]�����J�S�V���E���'�E�T�E�G�M�X�]���&�Y�M�P�H�M�R�K���;�I�I�O���E�R�H���7�X�Y�H�]���:�M�W�M�X���L�S�W�X�I�H���F�]���'�E�P�E�W�E�R�^���7�E�R�X�Y�V�X�^�M���:�)�8���7�G�L�S�S�P��

�8�L�I���[�I�I�O���E�M�Q�I�H���X�S���W�L�E�V�I���M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I���:�) �8���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I�W���H�I�Z�I�P�S�T�I�H���M�R���X�L�I���&�E�W�U�Y�I���'�S�Y�R�X�V�]��
�W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���X�L�I���G�E�T�E�G�M�X�]���S�J���:�) �8���X�V�E�M�R�I�V�W���M�R���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����E�R�H���W�L�S�[�G�E�W�I���E���V�I�K�M�S�R�E�P
�Q�S�H�I�P���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�W���E���)�Y�V�S�T�I�E�R���V�I�J�I�V�I�R�G�I���M�R���T�V�E�G�X�M�G�I���S�V�M�I�R�X�I�H���Z�S�G�E�X�M�S�R�E�P���X�V�E�M�R�M�R�K���E�R�H
�I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�M�E�P���P�I�E�V�R�M�R�K��

�8�L�V�S�Y�K�L���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���Z�M�W�M�X�W�����G�P�E�W�W�V�S�S�Q���[�S�V�O�W�L�S�T�W�����T�I�I�V���I�\�G�L�E�R�K�I�W�����E�R�H���M�Q�Q�I�V�W�M�S�R���M�R���X�L�I���&�E�W�U�Y�I
�I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�M�E�P���I�G�S�W�]�W�X�I�Q�����T�E�V�X�R�I�V�W���[�I �V�I���E�F�P�I���X�S���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���L�S�[���E���G�S�L�I�V�I�R�X���V�I�K�M�S�R�E�P���W�X�V�E�X�I�K�]���‚
�G�S�Q�F�M�R�M�R�K���W�G�L�S�S�P�W�����T�Y�F�P�M�G���E�K�I�R�G�M�I�W�����Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�M�I�W�����M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���L�Y�F�W�����E�R�H���X�L�I���T�V�S�H�Y�G�X�M�Z�I���W�I�G�X�S�V���‚�� �G�E�R
�J�S�W�X�I�V���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�M�E�P���Q�M�R�H�W�I�X�W���E�R�H���M�Q�T�V�S�Z�I���]�S�Y�X�L���I�Q�T�P�S�]�E�F�M�P�M�X�]��

�'�S�R�X�I�\�X���E�R�H���T�V�S�N�I�G�X���H�I�W�G�V�M�T�X�M�S�R

�4�9�0�7�)�����4�V�S�Q�S�X�M�R�K���9�R�M�U�Y�I���0�I�E�V�R�M�R�K���7�X�V�E�X�I�K�M�I�W���M�R���)�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T�
���M�W���E�R���)�9���J�Y�R�H�I�H���T�V�S�N�I�G�X���Y�R�H�I�V
�X�L�I���)�V�E�W�Q�Y�W�����T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���X�L�E�X���X�E�G�O�P�I�W���X�L�I���G�V�M�X�M�G�E�P���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���S�J���]�S�Y�X�L���Y�R�I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���E�R�H���W�O�M�P�P�W
�Q�M�W�Q�E�X�G�L���M�R���X�L�I���7�S�Y�X�L�I�V�R���1�I�H�M�X�I�V�V�E�R�I�E�R���V�I�K�M�S�R�����8�L�I���T�V�S�N�I�G�X���J�S�G�Y�W�I�W���S�R���I�R�L�E�R�G�M�R�K���X�L�I���G�E�T�E�G�M�X�M�I�W
�E�R�H���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I�W���S�J���Z�S�G�E�X�M�S�R�E�P���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���E�R�H���X�V�E�M�R�M�R�K�����:�) �8�
���X�V�E�M�R�I�V�W���X�S���J�S�W�X�I�V���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�M�E�P
�G�S�Q�T�I�X�I�R�G�I�W���E�Q�S�R�K���]�S�Y�R�K���P�I�E�V�R�I�V�W��

�%�J�X�I�V���X�L�I���H�M�E�K�R�S�W�X�M�G���7�X�Y�H�]���:�M�W�M�X���M�R���8�Y�R�M�W�����-�1�7�)�8�
���E�R�H���X�L�I���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�G�E�P���X�V�E�M�R�M�R�K���[�I�I�O���M�R���&�I�R
�+�Y�I�V�M�V�����9�1���4�����1�S�V�S�G�G�S�
�����X�L�I���&�M�P�F�E�S���Q�I�I�X�M�R�K���Q�E�V�O�W���X�L�I���X�L�M�V�H���Q�E�N�S�V���G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K���Q�S�Q�I�R�X���S�J
�X�L�I���T�V�S�N�I�G�X�����J�S�G�Y�W�I�H���S�R���X�L�I���X�V�E�R�W�J�I�V�� �S�J���M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I�� �&�E�W�U�Y�I���T�I�H�E�K�S�K�M�G�E�P���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I�W���‚
�T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�P�]���)�8�,�%�>�-���E�R�H���; �S�V�O���&�E�W�I�H���0�I�E�V�R�M�R�K�����;�&�0�
���‚�� �X�S���T�E�V�X�R�I�V���:�) �8���G�I�R�X�V�I�W���E�G�V�S�W�W���2�S�V�X�L
�%�J�V�M�G�E��



�~�‡�|�����+�-�'���+�,�|�(���|�-�!���|�)�+�(�#�����-

�,�S�W�X���S�J���X�L�I���7�X�Y�H�]���:�M�W�M�X

�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�'�E�P�E�W�E�R�^���7�E�R�X�Y�V�X�^�M�����7�E�R�X�Y�V�X�^�M�����&�E�W�U�Y�I���'�S�Y�R�X�V�]�����7�T�E�M�R�
���‚�� �E���[�I�P�P��
�I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���:�) �8���G�I�R�X�V�I���M�R���&�M�^�O�E�M�E���[�M�X�L���E���P�S�R�K���X�V�E�H�M�X�M�S�R���M�R���T�V�E�G�X�M�G�I��
�S�V�M�I�R�X�I�H���X�I�E�G�L�M�R�K���E�R�H���Z�S�G�E�X�M�S�R�E�P���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����8�L�I���G�I�R�X�V�I�� �S�J�J�I�V�W
�T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W���P�M�R�O�I�H���X�S���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I�����W�S�G�M�E�P���W�I�V�Z�M�G�I�W�����E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R�����E�R�H
�Q�E�V�O�I�X�M�R�K�����[�M�X�L���E���W�X�V�S�R�K���J�S�G�Y�W���S�R���I�Q�T�P�S�]�E�F�M�P�M�X�]���E�R�H���X�L�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X
�S�J���T�V�E�G�X�M�G�E�P�����X�V�E�R�W�Z�I�V�W�E�P���G�S�Q�T�I�X�I�R�G�I�W��

�:�M�W�M�X�M�R�K���T�E�V�X�R�I�V�W

�1�Y�R�H�Y�W�����>�E�V�E�K�S�^�E�����7�T�E�M�R�
���‚���4�V�S�N�I�G�X���'�S�S�V�H�M�R�E�X�S�V

�+�-�4���*�-�4�%�2�����2�M�G�I�����*�V�E�R�G�I�


�3�H�]�W�W�I�E�����%�X�L�I�R�W�����+�V�I�I�G�I�


�-�R�W�X�M�X�Y�X���1�E�K�L�V�£�F�M�R���H�I�W���7�G�M�I�R�G�I�W���ˆ�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�W���I�X���H�I���8�I�G�L�R�S�P�S�K�M�I���•���-�1�7�)�8�����8�Y�R�M�W�����8�Y�R�M�W�M�E�


�%�1�8�%���%�G�E�H�I�Q�]�����7�J�E�\�����8�Y�R�M�W�M�E�


�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�£���1�S�L�E�Q�Q�I�H���:�-���4�S�P�]�X�I�G�L�R�M�U�Y�I���•���9�1���4�����&�I�R���+�Y�I�V�M�V�����1�S�V�S�G�G�S�


�ˆ�G�S�P�I���7�Y�T�£�V�M�I�Y�V�I���H�I�W���-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W���H�Y���8�I�\�X�M�P�I���I�X���H�I���P���,�E�F�M�P�P�I�Q�I�R�X���•���)�7�-�8�,�����'�E�W�E�F�P�E�R�G�E�����1�S�V�S�G�G�S�


�'�S�P�P�I�K�I���S�J���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���8�I�G�L�R�S�P�S�K�]�����1�M�W�V�E�X�E�����0�M�F�]�E�


�-�2�:�)�7�8�3�6�8�)�'�,�����1�M�W�V�E�X�E�����0�M�F�]�E�




�•�‡�|�� � ���'����

�(�E�X�I�W���E�R�H���O�I�]���P�S�G�E�X�M�S�R�W

�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�(�E�] �(�E�X�I �1�E�M�R���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W

�(�E�]���� �7�Y�R�H�E�]���������%�T�V�M�P
�%�V�V�M�Z�E�P���S�J���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���E�X���&�M�P�F�E�S���%�M�V�T�S�V�X���E�R�H���G�L�I�G�O���M�R���E�X���,�S�X�I�P

�3�G�G�M�H�I�R�X�E�P���&�M�P�F�E�S

�(�E�]���� �1�S�R�H�E�]���������%�T�V�M�P

�-�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���[�I�P�G�S�Q�I���E�X���'�E�P�E�W�E�R�^���7�E�R�X�Y�V�X�^�M���x���4�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R���S�J���&�E�W�U�Y�I

�'�S�Y�R�X�V�]���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W�����-�/�%�7�)�2�4�6�)�7�%���•

�)�8�,�%�>�-���•���8�/�2�-�/�%���•���-�8�-�2�0�%�2�8�����)�2�4�6�)�7�%�6�-���•���(�)�1�%�����7�8�%�6�8�-�2�2�3�:�%�


�x���8�S�Y�V���S�J���'�E�P�E�W�E�R�^���:�)�8���7�G�L�S�S�P

�(�E�]���� �8�Y�I�W�H�E�]���������%�T�V�M�P

�;�S�V�O�W�L�S�T���S�R���M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I�W���‚���'�V�I�E�X�M�R�K���)�8�,�%�>�-

�'�L�E�P�P�I�R�K�I�W���M�R���X�L�I���:�)�8���'�P�E�W�W�V�S�S�Q���E�R�H���;�&�0���Z�W���)�8�,�%�>�-���x���4�9�0�7�)���4�V�S�N�I�G�X

�T�V�S�K�V�I�W�W���V�I�Z�M�I�[���E�R�H���8�V�E�M�R�M�R�K���'�S�Y�V�W�I���1�E�X�I�V�M�E�P�W���
���4�P�E�X�J�S�V�Q���x���3�J�J�M�G�M�E�P

�T�V�S�N�I�G�X���H�M�R�R�I�V���E�X���&�S�G�E�H�I�V�S���&�M�P�F�E�S

�(�E�]����
�;�I�H�R�I�W�H�E�]������

�%�T�V�M�P

�7�X�Y�H�]���Z�M�W�M�X���E�R�H���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�M�E�P���[�S�V�O�W�L�S�T���E�X���&���%�G�G�I�P�I�V�E�X�S�V���8�S�[�I�V

���&�%�8�
���M�R���&�M�P�F�E�S���G�M�X�]���G�I�R�X�V�I���x���&�M�P�F�E�S���K�Y�M�H�I�H���X�S�Y�V�����'�E�W�G�S���:�M�I�N�S��

�+�Y�K�K�I�R�L�I�M�Q�����V�M�Z�I�V�W�M�H�I�
���x���&�S�E�X���X�S�Y�V���E�P�S�R�K���X�L�I���2�I�V�Z�M�¬�R���I�W�X�Y�E�V�]

�(�E�]����
�8�L�Y�V�W�H�E�]������

�%�T�V�M�P

�7�X�Y�H�]���Z�M�W�M�X���X�S���������9�V�H�Y�P�M�^���‚���E���H�M�W�V�Y�T�X�M�Z�I�����R�S�R���J�S�V�Q�E�P���T�V�S�K�V�E�Q�Q�M�R�K

�G�E�Q�T�Y�W���F�E�W�I�H���S�R���T�I�I�V���X�S���T�I�I�V���P�I�E�V�R�M�R�K���x���*�V�I�I���E�J�X�I�V�R�S�S�R�����7�S�T�I�P�E�R�E

�&�I�E�G�L�


�(�E�]���� �*�V�M�H�E�]���������%�T�V�M�P

�:�M�W�M�X���X�S���(�I�Y�W�X�S�/�E�F�M�����X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���(�I�Y�W�X�S���&�Y�W�M�R�I�W�W���-�R�G�Y�F�E�X�S�V���x

�:�M�W�M�X���X�S���0�E�R���)�O�M�R�X�^�E���&�M�P�F�E�S���)�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T���7�I�V�Z�M�G�I���x���-�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P

�Z�M�W�M�X���X�S���X�L�I���4�E�P�E�G�M�S���H�I���P�E���(�M�T�Y�X�E�G�M�¬�R���*�S�V�E�P���H�I���&�M�^�O�E�M�E���x���'�P�S�W�M�R�K���P�Y�R�G�L

�E�R�H���H�I�T�E�V�X�Y�V�I�W



�€�‡�|�¼�"� �!�%�"� �!�-�,�|�(���|�-�!���|�� �-�.���2�|�� �"�,�"�-

�8�L�I���[�I�I�O���S�T�I�R�I�H���[�M�X�L���E�R���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���[�I�P�G�S�Q�I���E�X���'�E�P�E�W�E�R�^���7�E�R�X�Y�V�X�^�M���E�R�H���E���K�Y�M�H�I�H���X�S�Y�V���S�J���M�X�W
�J�E�G�M�P�M�X�M�I�W�����4�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���H�M�W�G�S�Z�I�V�I�H���E���:�) �8���G�I�R�X�V�I���V�S�S�X�I�H���M�R���X�L�I���P�S�G�E�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�����[�M�X�L���E���P�S�R�K���X�V�E�H�M�X�M�S�R
�S�J���T�V�E�G�X�M�G�I���S�V�M�I�R�X�I�H���X�I�E�G�L�M�R�K���E�G�V�S�W�W���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I�����W�S�G�M�E�P���W�I�V�Z�M�G�I�W�����E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R�����E�R�H���Q�E�V�O�I�X�M�R�K
�T�E�X�L�[�E�]�W�����8�L�I���L�S�W�X���X�I�E�Q���T�V�I�W�I�R�X�I�H���L�S�[���X�L�I���W�G�L�S�S�P���E�V�X�M�G�Y�P�E�X�I�W���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�M�E�P���G�S�Q�T�I�X�I�R�G�I�W
�E�G�V�S�W�W���H�M�Z�I�V�W�I���Z�S�G�E�X�M�S�R�E�P���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W�����E�R�H���X�L�I���V�S�P�I���X�L�E�X���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R���T�V�S�N�I�G�X�W���W�Y�G�L
�E�W���4�9�0�7�)���T�P�E�]���M�R���M�X�W���W�X�V�E�X�I�K�]��

�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�'�E�P�E�W�E�R�^���7�E�R�X�Y�V�X�^�M���‚���8�L�I���,�S�W�X���:�)�8���7�G�L�S�S�P

�/ �I�]���X�E�O�I�E�[ �E�]�W

�%���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���E�R�G�L�S�V�I�H���:�) �8���Q�S�H�I�P�����'�E�P�E�W�E�R�^���M�P�P�Y�W�X�V�E�X�I�W���L�S�[���E���Q�M�H���W�M�^�I�H���: �)�8���W�G�L�S�S�P���G�E�R
�F�I�G�S�Q�I���E���W�X�V�E�X�I�K�M�G���P�S�G�E�P���E�G�X�S�V���F�]���G�S�Q�F�M�R�M�R�K���W�S�P�M�H���E�G�E�H�I�Q�M�G���H�I�P�M�Z�I�V�]���[�M�X�L���I�Q�T�P�S�]�E�F�M�P�M�X�]���E�R�H
�I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T���W�I�V�Z�M�G�I�W��
�0�I�E�H�I�V�W�L�M�T���M�R���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R�����X�L�I���G�I�R�X�V�I���W���E�G�X�M�Z�I���V�S�P�I���[�M�X�L�M�R���4�9�0�7�)���W�L�S�[�W���L�S�[
�V�I�K�M�S�R�E�P���:�) �8���T�V�S�Z�M�H�I�V�W���G�E�R���X�E�O�I���S�[�R�I�V�W�L�M�T���S�J���)�Y�V�S�T�I�E�R���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R���T�V�S�N�I�G�X�W�����R�S�X���S�R�P�]���E�W
�V�I�G�M�T�M�I�R�X�W���F�Y�X���E�W���L�S�W�X�W���E�R�H���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�S�V�W���S�J���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I�W��
�%���V�I�J�I�V�I�R�G�I���J�S�V���T�E�V�X�R�I�V���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W�����T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���P�I�J�X���[�M�X�L���E���G�S�R�G�V�I�X�I���M�Q�E�K�I���S�J���E���:�) �8���W�G�L�S�S�P
�G�S�Q�T�E�V�E�F�P�I���M�R���W�G�E�P�I���X�S���W�I�Z�I�V�E�P���S�J���X�L�I�M�V���S�[�R�����Q�E�O�M�R�K���X�V�E�R�W�J�I�V�E�F�M�P�M�X�]���S�J���T�V�E�G�X�M�G�I�W���Q�S�V�I���V�I�E�P�M�W�X�M�G��



�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�%���H�I�H�M�G�E�X�I�H���W�I�W�W�M�S�R���M�R�X�V�S�H�Y�G�I�H���X�L�I���G�S�R�W�X�I�P�P�E�X�M�S�R���S�J���V�I�K�M�S�R�E�P���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W���X�L�E�X���L�E�Z�I���Q�E�H�I���X�L�I
�&�E�W�U�Y�I���'�S�Y�R�X�V�]���E���)�Y�V�S�T�I�E�R���V�I�J�I�V�I�R�G�I���M�R���:�)�8���F�E�W�I�H���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T���I�H�Y�G�E�X�M�S�R��

�-�/�%�7�)�2�4�6�)�7�%���•���)�8�,�%�>�-���•���8�/�2�-�/�%���•���-�8�-�2�0�%�2�8�����X�L�I���&�E�W�U�Y�I���I�G�S�W�]�W�X�I�Q���S�J���G�L�E�P�P�I�R�K�I���F�E�W�I�H
�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�Z�I���P�I�E�V�R�M�R�K�����W�Y�T�T�S�V�X�I�H���E�R�H���V�I�W�I�E�V�G�L�I�H���F�]���8�/�2�-�/�%�����X�L�I���&�E�W�U�Y�I���'�I�R�X�V�I���J�S�V���6�I�W�I�E�V�G�L
�E�R�H���%�T�T�P�M�I�H���-�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���M�R���:�)�8��
�)�2�4�6�)�7�%�6�-���•���(�)�1 �%�����T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W���T�V�S�Q�S�X�I�H���F�]���(�)�1 �%�����X�L�I���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X
�E�K�I�R�G�]���S�J���&�M�P�F�E�S���'�M�X�]���'�S�Y�R�G�M�P�����X�S���R�Y�V�X�Y�V�I���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�M�E�P���Q�M�R�H�W�I�X�W���E�Q�S�R�K���]�S�Y�R�K���P�I�E�V�R�I�V�W��
�7�8�%�6�8�-�2�2�3�: �%�����E���V�I�K�M�S�R�E�P���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�� �G�S�R�R�I�G�X�M�R�K���W�X�Y�H�I�R�X�W���[�M�X�L���V�I�E�P���M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W
�T�V�S�T�S�W�I�H���F�]���G�S�Q�T�E�R�M�I�W�����J�S�W�X�I�V�M�R�K���E�T�T�P�M�I�H���G�V�I�E�X�M�Z�M�X�]���E�R�H���M�R�X�V�E�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T��

�&�E�W�U�Y�I���'�S�Y�R�X�V�]���)�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T���)�H�Y�G�E�X�M�S�R���4�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W

�/ �I�]���X�E�O�I�E�[ �E�]�W

�'�S�L�I�V�I�R�X���V�I�K�M�S�R�E�P���W�X�V�E�X�I�K�]���E�W���X�L�I���O�I�]���I�R�E�F�P�I�V�����X�L�I���&�E�W�U�Y�I���G�E�W�I���W�L�S�[�W���X�L�E�X���W�]�W�X�I�Q�M�G���V�I�W�Y�P�X�W
�G�S�Q�I���J�V�S�Q���E���G�S�S�V�H�M�R�E�X�I�H���E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I�� �‚�� �W�G�L�S�S�P�W�����V�I�K�M�S�R�E�P���V�I�W�I�E�V�G�L���G�I�R�X�V�I�W�����8�/�2�-�/�%�
��
�Q�Y�R�M�G�M�T�E�P���E�K�I�R�G�M�I�W�����(�)�1�%�
�����E�R�H���T�V�M�Z�E�X�I���T�E�V�X�R�I�V�W���‚���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���J�V�S�Q���M�W�S�P�E�X�I�H���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W��
�7�X�V�S�R�K���T�Y�F�P�M�G���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R���:�) �8���6�
�(�����X�L�I���I�\�M�W�X�I�R�G�I���S�J���8�/�2�-�/�%���E�W���E���H�I�H�M�G�E�X�I�H���:�) �8���V�I�W�I�E�V�G�L
�E�R�H���M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���G�I�R�X�V�I���M�W���E���W�X�V�Y�G�X�Y�V�E�P���I�R�E�F�P�I�V���X�L�E�X���T�E�V�X�R�I�V���G�S�Y�R�X�V�M�I�W���Q�E�]���G�S�R�W�M�H�I�V���V�I�T�P�M�G�E�X�M�R�K���M�R
�W�S�Q�I���J�S�V�Q��
�4�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W���E�V�I���G�S�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�V�]�����R�S�X���V�I�H�Y�R�H�E�R�X�����I�E�G�L���&�E�W�U�Y�I���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���G�S�Z�I�V�W���E���W�T�I�G�M�J�M�G
�P�E�]�I�V�����M�R���G�P�E�W�W���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]�����Q�M�R�H�W�I�X�����W�G�L�S�S�P�•�G�S�Q�T�E�R�]���G�S�R�R�I�G�X�M�S�R�
���E�R�H���X�L�I�]���V�I�M�R�J�S�V�G�I���I�E�G�L
�S�X�L�I�V��



�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�8�[�S���L�E�R�H�W���S�R���[�S�V�O�W�L�S�T�W���J�S�G�Y�W�I�H���S�R���X�L�I���T�V�E�G�X�M�G�E�P���E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���)�8�,�%�>�-���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]�����E
�&�E�W�U�Y�I���E�T�T�V�S�E�G�L���X�S���G�L�E�P�P�I�R�K�I���F�E�W�I�H�����G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�Z�I�� �:�) �8�� �P�I�E�V�R�M�R�K�����8�L�I���J�M�V�W�X���W�I�W�W�M�S�R���[�E�P�O�I�H
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���H�I�W�M�K�R���S�J���E�R���)�8�,�%�>�-���G�L�E�P�P�I�R�K�I���J�S�V���E���:�) �8���G�P�E�W�W�V�S�S�Q�����X�L�I���W�I�G�S�R�H���I�\�E�Q�M�R�I�H
�)�8�,�%�>�-���M�R���G�S�Q�T�E�V�M�W�S�R���[�M�X�L���; �S�V�O���&�E�W�I�H���0�I�E�V�R�M�R�K�����;�&�0�
�����I�\�T�P�S�V�M�R�K���W�X�V�I�R�K�X�L�W�����G�S�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�V�M�X�M�I�W��
�E�R�H���G�S�R�X�I�\�X�Y�E�P���J�M�X��

�; �S�V�O�W�L�S�T�W���S�R���-�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I���1�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I�W���‚���)�8�,�%�>�-���E�R�H���;�&�0

�/ �I�]���X�E�O�I�E�[ �E�]�W

�%���W�L�M�J�X���M�R���X�L�I���X�I�E�G�L�I�V���W���V�S�P�I�����)�8�,�%�>�-���V�I�T�S�W�M�X�M�S�R�W���X�L�I���X�I�E�G�L�I�V���J�V�S�Q���G�S�R�X�I�R�X���H�I�P�M�Z�I�V�I�V���X�S���J�E�G�M�P�M�X�E�X�S�V
�S�J���W�X�Y�H�I�R�X���P�I�H���T�V�S�F�P�I�Q���W�S�P�Z�M�R�K���‚�� �E���W�L�M�J�X���X�L�E�X���V�I�U�Y�M�V�I�W���H�I�P�M�F�I�V�E�X�I���X�I�E�G�L�I�V���X�V�E�M�R�M�R�K���E�R�H
�M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���W�Y�T�T�S�V�X��
�%�R���E�R�E�P�]�X�M�G�E�P���J�V�E�Q�I�[�S�V�O�����R�S�X���E���V�I�G�M�T�I�����X�L�I���)�8�,�%�>�-�������;�&�0���G�S�Q�T�E�V�M�W�S�R���K�E�Z�I���T�E�V�X�R�I�V�W���E���G�P�I�E�V
�P�I�R�W���X�S���H�I�G�M�H�I���[�L�E�X���X�S���E�H�S�T�X�����[�L�E�X���X�S���E�H�E�T�X���E�R�H���[�L�E�X���X�S���L�]�F�V�M�H�M�W�I���M�R���X�L�I�M�V���S�[�R���:�) �8
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�W��
�&�S�X�L���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I�W���E�R�G�L�S�V���P�I�E�V�R�M�R�K���M�R���V�I�E�P�M�X�]�����F�Y�X���X�L�I�]���H�M�J�J�I�V���M�R���L�S�[���X�L�I���P�I�E�V�R�M�R�K���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X
�M�W���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�H�����M�R���G�P�E�W�W�V�S�S�Q���G�L�E�P�P�I�R�K�I���X�I�E�Q�W���Z�W�����G�S�Q�T�E�R�]���T�P�E�G�I�Q�I�R�X�W�
���E�R�H���L�S�[���S�Y�X�G�S�Q�I�W���E�V�I
�E�W�W�I�W�W�I�H��
�(�M�V�I�G�X���X�V�E�R�W�J�I�V�E�F�M�P�M�X�]���T�S�X�I�R�X�M�E�P�����E�Q�S�R�K���E�P�P���X�L�I���I�P�I�Q�I�R�X�W���S�F�W�I�V�Z�I�H���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���[�I�I�O�����)�8�,�%�>�-
�I�Q�I�V�K�I�H���E�W���X�L�I���Q�S�W�X���V�I�E�H�M�P�]���X�V�E�R�W�J�I�V�E�F�P�I���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]���J�S�V���T�M�P�S�X�M�R�K���[�M�X�L�M�R���T�E�V�X�R�I�V���:�)�8���G�I�R�X�V�I�W��



�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�0�S�G�E�X�I�H���M�R���&�M�P�F�E�S���G�M�X�]���G�I�R�X�V�I�����&���%�G�G�I�P�I�V�E�X�S�V���8�S�[�I�V�����&�%�8�
���M�W���S�R�I���S�J���X�L�I���P�E�V�K�I�W�X���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T���E�R�H
�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���L�Y�F�W���M�R���W�S�Y�X�L�I�V�R���)�Y�V�S�T�I�����4�E�V�X�R�I�V�W���I�\�T�P�S�V�I�H���L�S�[���E���X�S�[�I�V���J�S�V�Q�E�X���L�Y�F���F�V�M�R�K�W���W�X�E�V�X�Y�T�W��
�G�S�V�T�S�V�E�X�I�W�����T�Y�F�P�M�G���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W�����E�R�H���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���E�G�X�S�V�W���X�S�K�I�X�L�I�V���Y�R�H�I�V���S�R�I���V�S�S�J�����E�R�H���L�S�[���M�X���W�Y�T�T�S�V�X�W
�J�S�Y�R�H�I�V�W���X�L�V�S�Y�K�L���E�G�G�I�P�I�V�E�X�M�S�R�����Q�I�R�X�S�V�W�L�M�T�����E�R�H���E�G�G�I�W�W���X�S���G�E�T�M�X�E�P��

�&���%�G�G�I�P�I�V�E�X�S�V���8�S�[�I�V�����&�%�8�
���‚���&�M�P�F�E�S���W���-�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���,�Y�F

�/ �I�]���X�E�O�I�E�[ �E�]�W

�4�L�]�W�M�G�E�P���H�I�R�W�M�X�]���K�I�R�I�V�E�X�I�W���I�G�S�W�]�W�X�I�Q�����G�S�R�G�I�R�X�V�E�X�M�R�K���W�X�E�V�X�Y�T�W�����M�R�Z�I�W�X�S�V�W�����X�V�E�M�R�M�R�K���T�V�S�Z�M�H�I�V�W
�E�R�H���T�Y�F�P�M�G���W�I�V�Z�M�G�I�W���M�R���E���W�M�R�K�P�I���F�Y�M�P�H�M�R�K���G�V�I�E�X�I�W���W�I�V�I�R�H�M�T�M�X�S�Y�W���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���X�L�E�X���J�V�E�K�Q�I�R�X�I�H
�W�I�V�Z�M�G�I�W���G�E�R�R�S�X���V�I�T�P�M�G�E�X�I��
�%���Q�S�H�I�P���S�J���T�Y�F�P�M�G���T�V�M�Z�E�X�I���L�]�F�V�M�H���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I�����&�%�8���M�P�P�Y�W�X�V�E�X�I�W���L�S�[���E���L�Y�F���G�E�R���F�I���W�Y�W�X�E�M�R�I�H
�X�L�V�S�Y�K�L���E���F�E�P�E�R�G�I�H���Q�M�\���S�J���T�Y�F�P�M�G���E�R�G�L�S�V�M�R�K���E�R�H���T�V�M�Z�E�X�I���H�]�R�E�Q�M�W�Q��
�%�R���S�T�I�R���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���J�S�V���:�) �8�•�L�Y�F���F�V�M�H�K�I�W�����Q�S�W�X���M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���L�Y�F�W���V�I�Q�E�M�R���[�I�E�O�P�]���G�S�R�R�I�G�X�I�H���X�S
�:�) �8���W�G�L�S�S�P�W�����4�9�0�7�)���T�E�V�X�R�I�V�W���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���X�L�M�W���E�W���E���W�X�V�E�X�I�K�M�G���E�V�I�E���J�S�V���J�Y�X�Y�V�I���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R��

�8�L�I���Z�M�W�M�X���X�S���������9�V�H�Y�P�M�^���M�R�X�V�S�H�Y�G�I�H���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���X�S���E���V�E�H�M�G�E�P�P�]���H�M�J�J�I�V�I�R�X���Q�S�H�I�P���S�J���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����E���X�Y�M�X�M�S�R��
�J�V�I�I�����J�Y�P�P�]���T�I�I�V���X�S���T�I�I�V���T�V�S�K�V�E�Q�Q�M�R�K���W�G�L�S�S�P���[�M�X�L���R�S���X�I�E�G�L�I�V�W�����R�S���J�S�V�Q�E�P���G�P�E�W�W�I�W�����E�R�H���R�S���J�M�\�I�H
�W�G�L�I�H�Y�P�I�W�����7�X�Y�H�I�R�X�W���T�V�S�K�V�I�W�W���F�]���W�S�P�Z�M�R�K���T�V�S�N�I�G�X�W���G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I�P�]�����[�M�X�L���R�S���X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���H�M�T�P�S�Q�E�W���F�Y�X���[�M�X�L
�Z�I�V�]���L�M�K�L���I�Q�T�P�S�]�E�F�M�P�M�X�]���S�Y�X�G�S�Q�I�W��

�������9�V�H�Y�P�M�^���‚���%���(�M�W�V�Y�T�X�M�Z�I�����4�I�I�V���X�S���4�I�I�V���4�V�S�K�V�E�Q�Q�M�R�K���'�E�Q�T�Y�W

�/ �I�]���X�E�O�I�E�[ �E�]�W

�2�S�R���J�S�V�Q�E�P�����T�I�I�V���H�V�M�Z�I�R���P�I�E�V�R�M�R�K���[�S�V�O�W�����M�R���J�M�I�P�H�W���[�L�I�V�I���M�R�X�V�M�R�W�M�G���Q�S�X�M�Z�E�X�M�S�R���E�R�H���W�I�P�J���H�M�V�I�G�X�M�S�R
�Q�E�X�X�I�V���Q�S�W�X�����X�L�I���������Q�S�H�I�P���H�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�I�W���V�I�Q�E�V�O�E�F�P�I���V�I�W�Y�P�X�W��
�%���T�V�S�H�Y�G�X�M�Z�I���G�L�E�P�P�I�R�K�I���X�S���J�S�V�Q�E�P���:�) �8���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W�����X�L�I���Q�S�H�I�P���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���G�S�V�I���I�P�I�Q�I�R�X�W���S�J
�X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���:�) �8���‚�� �E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�����X�I�E�G�L�I�V���V�S�P�I�W�����G�I�V�X�M�J�M�G�E�X�M�S�R�����W�G�L�I�H�Y�P�M�R�K���‚�� �E�R�H���M�R�Z�M�X�I�W���V�I�J�P�I�G�X�M�S�R
�S�R���[�L�M�G�L���G�S�R�Z�I�R�X�M�S�R�W���E�V�I���X�V�Y�P�]���R�I�G�I�W�W�E�V�]��
�7�I�P�I�G�X�M�Z�I���E�H�E�T�X�E�X�M�S�R�����R�S�X���[�L�S�P�I�W�E�P�I���M�Q�T�S�V�X�����[�L�M�P�I���X�L�I���������Q�S�H�I�P���M�W���R�S�X���H�M�V�I�G�X�P�]���X�V�E�R�W�J�I�V�E�F�P�I���E�W���E
�[�L�S�P�I�����G�S�Q�T�S�R�I�R�X�W���W�Y�G�L���E�W���T�I�I�V���G�S�V�V�I�G�X�M�S�R�����T�V�S�N�I�G�X���F�E�W�I�H���T�V�S�K�V�I�W�W�M�S�R�����E�R�H���K�E�Q�M�J�M�I�H���P�I�E�V�R�M�R�K
�T�E�X�L�W���G�E�R���M�R�W�T�M�V�I���T�M�P�S�X���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W���[�M�X�L�M�R���T�E�V�X�R�I�V���:�)�8���W�G�L�S�S�P�W��



�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�%�X���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���(�I�Y�W�X�S�����T�E�V�X�R�I�V�W���Z�M�W�M�X�I�H���(�I�Y�W�X�S�/�E�F�M�����X�L�I���Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���W���W�X�E�V�X�Y�T���M�R�G�Y�F�E�X�S�V�����[�L�M�G�L
�W�Y�T�T�S�V�X�W���W�X�Y�H�I�R�X�W���E�R�H���K�V�E�H�Y�E�X�I�W���M�R���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�M�R�K���M�H�I�E�W���M�R�X�S���Z�M�E�F�P�I���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W�����8�L�I���Z�M�W�M�X
�L�M�K�L�P�M�K�L�X�I�H���X�L�I���G�S�R�R�I�G�X�M�S�R���F�I�X�[�I�I�R���L�M�K�L�I�V���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���E�R�H���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�M�E�P���E�G�X�M�Z�M�X�]��

�(�I�Y�W�X�S�/�E�F�M���‚���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���&�E�W�I�H���&�Y�W�M�R�I�W�W���-�R�G�Y�F�E�X�S�V

�/ �I�]���X�E�O�I�E�[ �E�]�W

�%���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�H���M�R�G�Y�F�E�X�M�S�R���Q�S�H�I�P�����(�I�Y�W�X�S�/�E�F�M���S�J�J�I�V�W���Q�I�R�X�S�V�M�R�K�����G�S�[�S�V�O�M�R�K���W�T�E�G�I�����E�R�H���X�E�M�P�S�V�I�H
�W�I�V�Z�M�G�I�W���X�L�E�X���G�S�Y�P�H���F�I���T�E�V�X�M�E�P�P�]���E�H�E�T�X�I�H���X�S���:�)�8���G�I�R�X�V�I�W���W�I�I�O�M�R�K���X�S���H�I�Z�I�P�S�T���X�L�I�M�V���S�[�R���M�R�G�Y�F�E�X�M�S�R
�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�W��
�%�R���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���X�S���Z�I�R�X�Y�V�I���T�M�T�I�P�M�R�I�����X�L�I���Z�M�W�M�X���M�P�P�Y�W�X�V�E�X�I�H���L�S�[���Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�M�I�W���G�E�R���W�]�W�X�I�Q�E�X�M�G�E�P�P�]
�G�L�E�R�R�I�P���W�X�Y�H�I�R�X���X�E�P�I�R�X���M�R�X�S���Z�I�R�X�Y�V�I���G�V�I�E�X�M�S�R�����E���T�E�X�L�[�E�]���X�L�E�X���:�)�8���G�I�R�X�V�I�W���G�E�R���F�I�K�M�R���X�S���H�I�Z�I�P�S�T��



�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�0�E�R���)�O�M�R�X�^�E�� �M�W���X�L�I���T�Y�F�P�M�G���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T���E�R�H
�I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���E�K�I�R�G�]���S�J���&�M�P�F�E�S���'�M�X�]���'�S�Y�R�G�M�P�����-�X
�T�V�S�Z�M�H�I�W���E�H�Z�M�G�I�����X�V�E�M�R�M�R�K�����E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X���X�S���P�S�G�E�P
�I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W���E�R�H���N�S�F�W�I�I�O�I�V�W�����[�S�V�O�M�R�K���G�P�S�W�I�P�]���[�M�X�L
�T�V�M�Z�E�X�I���W�I�G�X�S�V���E�G�X�S�V�W���E�R�H���:�)�8���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W��

�0�E�R���)�O�M�R�X�^�E���‚���&�M�P�F�E�S���'�M�X�]���)�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T���7�I�V�Z�M�G�I

�8�L�I���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���Z�M�W�M�X���X�S���X�L�I���4�V�S�Z�M�R�G�M�E�P���'�S�Y�R�G�M�P���S�J���&�M�^�O�E�M�E���S�J�J�I�V�I�H���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���M�R�W�M�K�L�X���M�R�X�S���&�E�W�U�Y�I
�M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I���E�R�H���X�L�I���V�S�P�I���S�J���W�Y�F���R�E�X�M�S�R�E�P���F�S�H�M�I�W���M�R���W�L�E�T�M�R�K���:�) �8�����I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X�����E�R�H
�I�G�S�R�S�Q�M�G���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���T�S�P�M�G�M�I�W��

�4�E�P�E�G�M�S���H�I���P�E���(�M�T�Y�X�E�G�M�¬�R���*�S�V�E�P���H�I���&�M�^�O�E�M�E���‚���-�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���'�P�S�W�M�R�K

�/ �I�]���X�E�O�I�E�[ �E�]�W

�7�Y�F���R�E�X�M�S�R�E�P���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W���Q�E�X�X�I�V�����M�R���X�L�I���&�E�W�U�Y�I���G�E�W�I�����X�L�I���4�V�S�Z�M�R�G�M�E�P���'�S�Y�R�G�M�P���E�R�H���X�L�I���&�E�W�U�Y�I
�+�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���E�V�I���Q�E�N�S�V���E�G�X�S�V�W���M�R���:�)�8���T�S�P�M�G�]�����9�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���X�L�M�W���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I���L�I�P�T�W
�T�E�V�X�R�I�V�W���M�H�I�R�X�M�J�]���E�R�E�P�S�K�S�Y�W���E�G�X�S�V�W���E�X���L�S�Q�I��
�%���W�]�Q�F�S�P�M�G���G�P�S�W�M�R�K�����L�S�W�X�M�R�K���X�L�I���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���Q�S�Q�I�R�X���M�R���S�R�I���S�J���X�L�I���X�I�V�V�M�X�S�V�]���W���Q�S�W�X���I�Q�F�P�I�Q�E�X�M�G
�F�Y�M�P�H�M�R�K�W���Y�R�H�I�V�P�M�R�I�H���X�L�I���W�I�V�M�S�Y�W�R�I�W�W���S�J���X�L�I���V�I�K�M�S�R�E�P���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S���:�)�8���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R��

�/ �I�]���X�E�O�I�E�[ �E�]�W

�8�L�I�� �Q�Y�R�M�G�M�T�E�P���P�E�]�I�V���M�W���G�V�M�X�M�G�E�P�����G�M�X�]���P�I�Z�I�P
�I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T���W�I�V�Z�M�G�I�W���E�V�I���G�P�S�W�I�V���X�S���G�M�X�M�^�I�R�W
�X�L�E�R���R�E�X�M�S�R�E�P���S�V���V�I�K�M�S�R�E�P���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�W���E�R�H���T�P�E�]���E
�G�S�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�V�]���V�S�P�I���X�L�E�X���W�L�S�Y�P�H���R�S�X���F�I
�S�Z�I�V�P�S�S�O�I�H��
�:�)�8�•�Q�Y�R�M�G�M�T�E�P���E�P�M�K�R�Q�I�R�X���E�Q�T�P�M�J�M�I�W���M�Q�T�E�G�X��
�W�X�V�S�R�K���G�S�S�V�H�M�R�E�X�M�S�R���F�I�X�[�I�I�R���P�S�G�E�P���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X
�E�R�H���:�)�8���W�G�L�S�S�P�W���Q�Y�P�X�M�T�P�M�I�W���X�L�I���V�I�E�G�L���S�J���F�S�X�L�����E�R
�M�R�W�M�K�L�X���H�M�V�I�G�X�P�]���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I���X�S���T�E�V�X�R�I�V���G�M�X�M�I�W��



�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�%���K�Y�M�H�I�H���G�Y�P�X�Y�V�E�P���X�S�Y�V���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���'�E�W�G�S���:�M�I�N�S�����X�L�I���+�Y�K�K�I�R�L�I�M�Q���1�Y�W�I�Y�Q���E�V�I�E�����E�R�H���E���F�S�E�X���X�S�Y�V
�E�P�S�R�K���X�L�I���2�I�V�Z�M�¬�R���I�W�X�Y�E�V�]���M�P�P�Y�W�X�V�E�X�I�H���&�M�P�F�E�S���W���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���J�V�S�Q���E���H�I�G�P�M�R�M�R�K���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���G�M�X�]���M�R�X�S���E
�K�P�S�F�E�P���V�I�J�I�V�I�R�G�I���M�R���Y�V�F�E�R���V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���E�R�H���G�Y�P�X�Y�V�I���H�V�M�Z�I�R���I�G�S�R�S�Q�M�G���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X��

�'�Y�P�X�Y�V�E�P���-�Q�Q�I�V�W�M�S�R���‚���&�M�P�F�E�S���3�P�H���8�S�[�R�����+�Y�K�K�I�R�L�I�M�Q�����2�I�V�Z�M�¬�R���)�W�X�Y�E�V�]

�/ �I�]���X�E�O�I�E�[ �E�]�W

�%���X�E�R�K�M�F�P�I���G�E�W�I���W�X�Y�H�]���M�R���V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R�����X�L�I���&�M�P�F�E�S���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�L�S�[�I�H���L�S�[���W�X�V�E�X�I�K�M�G���T�Y�F�P�M�G
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�����G�Y�P�X�Y�V�I�����E�R�H���Y�V�F�E�R���V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���G�E�R���V�I�Z�M�X�E�P�M�W�I���E���V�I�K�M�S�R�E�P���I�G�S�R�S�Q�]���‚ ���E���P�I�W�W�S�R���[�M�X�L
�W�X�V�S�R�K���V�I�W�S�R�E�R�G�I���M�R���T�E�V�X�R�I�V���V�I�K�M�S�R�W���J�E�G�M�R�K���W�M�Q�M�P�E�V���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�W��
�8�V�Y�W�X���F�Y�M�P�H�M�R�K���F�I�]�S�R�H���X�L�I���G�P�E�W�W�V�S�S�Q�����G�Y�P�X�Y�V�E�P���Q�S�Q�I�R�X�W���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�I�H���M�R�J�S�V�Q�E�P���I�\�G�L�E�R�K�I
�E�Q�S�R�K���X�L�I���G�S�R�W�S�V�X�M�Y�Q���E�R�H���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I�H���X�S���E���W�X�V�S�R�K�I�V���R�I�X�[�S�V�O���S�J���T�I�V�W�S�R�E�P���X�V�Y�W�X�����E�R���M�R�X�E�R�K�M�F�P�I
�F�Y�X���H�I�G�M�W�M�Z�I���E�W�W�I�X���J�S�V���X�L�I���T�V�S�N�I�G�X��



�7�]�W�X�I�Q�M�G���V�I�K�M�S�R�E�P���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���Q�E�O�I���X�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I
�8�L�I���&�E�W�U�Y�I���Q�S�H�I�P���H�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�I�W���X�L�E�X���[�L�E�X���[�S�V�O�W���M�W���R�S�X���M�W�S�P�E�X�I�H���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W���F�Y�X���E
�G�S�L�I�V�I�R�X���V�I�K�M�S�R�E�P���E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I���‚�� �8�/�2�-�/�%�����)�8�,�%�>�-�����-�/�%�7�)�2�4�6�)�7�%�����)�2�4�6�)�7�%�6�-�•�(�)�1�%��
�7�8�%�6�8�-�2�2�3�:�%���‚�� �G�S�R�R�I�G�X�M�R�K���W�G�L�S�S�P�W�����T�Y�F�P�M�G���E�K�I�R�G�M�I�W�����Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�M�I�W�����E�R�H���X�L�I���T�V�S�H�Y�G�X�M�Z�I
�W�I�G�X�S�V��

�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�1�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]���G�E�R���F�I���X�V�E�R�W�J�I�V�V�I�H�����F�Y�X���R�S�X���G�S�T�M�I�H
�)�8�,�%�>�-���E�R�H���;�&�0���E�V�I���R�S�X���S�J�J���X�L�I���W�L�I�P�J���X�S�S�P�W�����8�L�I�]���V�I�U�Y�M�V�I���X�I�E�G�L�I�V���X�V�E�M�R�M�R�K�����M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���F�Y�]��
�M�R�����E�R�H���G�S�R�X�I�\�X�Y�E�P���E�H�E�T�X�E�X�M�S�R�����4�E�V�X�R�I�V�W���P�I�J�X���[�M�X�L���E���G�P�I�E�V�I�V���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���S�J���L�S�[���X�S
�W�I�P�I�G�X�M�Z�I�P�]���E�H�E�T�X���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���V�I�T�P�M�G�E�X�I��

�(�M�Z�I�V�W�I���Q�S�H�I�P�W���F�V�S�E�H�I�R���X�L�I���Q�I�R�Y���S�J���S�T�X�M�S�R�W
�*�V�S�Q���E���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���:�) �8���G�I�R�X�V�I�����'�E�P�E�W�E�R�^�
���X�S���E���Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���M�R�G�Y�F�E�X�S�V�����(�I�Y�W�X�S�/�E�F�M�
�����E�R
�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���X�S�[�I�V�����&�%�8�
�����E���H�M�W�V�Y�T�X�M�Z�I���R�S�R���J�S�V�Q�E�P���G�E�Q�T�Y�W�����������9�V�H�Y�P�M�^�
�����E�R�H���E���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P
�W�I�V�Z�M�G�I�����0�E�R���)�O�M�R�X�^�E�
�����T�E�V�X�R�I�V�W���S�F�W�I�V�Z�I�H���E���[�M�H�I���W�T�I�G�X�V�Y�Q���S�J���E�T�T�V�S�E�G�L�I�W���‚�� �Y�W�I�J�Y�P���J�S�V
�H�M�E�K�R�S�W�M�R�K���[�L�M�G�L���K�E�T�W���X�S���J�M�P�P���M�R���X�L�I�M�V���S�[�R���G�S�R�X�I�\�X�W��

�4�Y�F�P�M�G���T�V�M�Z�E�X�I���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���M�W���W�X�V�Y�G�X�Y�V�E�P�����R�S�X���S�T�X�M�S�R�E�P
�%�G�V�S�W�W���I�Z�I�V�]���Z�M�W�M�X�����X�L�I���V�I�G�Y�V�V�M�R�K���T�E�X�X�I�V�R���[�E�W���W�X�V�S�R�K���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R���F�I�X�[�I�I�R���T�Y�F�P�M�G���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W
�E�R�H���T�V�M�Z�E�X�I���E�G�X�S�V�W�����8�L�I���P�I�W�W�S�R���J�S�V���T�E�V�X�R�I�V���G�S�Y�R�X�V�M�I�W���M�W���X�S���E�G�X�M�Z�I�P�]���F�Y�M�P�H���X�L�I�W�I���F�V�M�H�K�I�W���V�E�X�L�I�V
�X�L�E�R���[�E�M�X���J�S�V���X�L�I�Q���X�S���I�Q�I�V�K�I��

�8�L�I���&�M�P�F�E�S���'�E�T�E�G�M�X�]���&�Y�M�P�H�M�R�K���; �I�I�O���
�� �7�X�Y�H�]���:�M�W�M�X���H�I�P�M�Z�I�V�I�H���G�S�R�G�V�I�X�I���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�G�E�P���X�S�S�P�W���‚
�I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���)�8�,�%�>�-���‚�� �I�\�T�S�W�Y�V�I���X�S���E���Q�E�X�Y�V�I���V�I�K�M�S�R�E�P���:�) �8���E�R�H���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T���I�G�S�W�]�W�X�I�Q�����E�R�H
�H�I�I�T�I�V���G�S�R�W�S�V�X�M�Y�Q���G�S�L�I�W�M�S�R�����-�X���G�S�Q�T�P�I�Q�I�R�X�W���X�L�I���H�M�E�K�R�S�W�X�M�G���[�S�V�O���F�I�K�Y�R���M�R���8�Y�R�M�W���E�R�H���X�L�I
�Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�G�E�P���J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R�W���P�E�M�H���M�R���1�S�V�S�G�G�S�����I�U�Y�M�T�T�M�R�K���T�E�V�X�R�I�V�W���[�M�X�L���E���V�M�G�L�I�V���X�S�S�P�O�M�X���X�S���T�M�P�S�X���F�E�G�O
�L�S�Q�I�����8�L�I���Z�M�W�M�X���V�I�E�J�J�M�V�Q�I�H���4�9�0�7�)���W���Z�M�W�M�S�R���S�J���W�Y�T�T�S�V�X�M�R�K���M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I�����M�R�G�P�Y�W�M�Z�I�����E�R�H���H�I�Q�E�R�H���H�V�M�Z�I�R
�:�) �8���T�V�E�G�X�M�G�I�W���E�G�V�S�W�W���X�L�I���1�I�H�M�X�I�V�V�E�R�I�E�R��

�3�Z�I�V�E�P�P���'�S�R�G�P�Y�W�M�S�R�W



�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�'�P�M�G�O���L�I�V�I���J�S�V���X�L�I���T�L�S�X�S���P�M�F�V�E�V�]�� �'�P�M�G�O���L�I�V�I���X�S���V�I�E�H���X�L�I���T�V�I�W�W���E�V�X�M�G�P�I��

���������'�P�M�G�O���L�I�V�I���X�S���N�S�M�R���X�L�I���H�E�X�E�F�E�W�I�� �' �P�M�G�O���L�I�V�I���X�S���Z�M�W�M�X���S�Y�V���[ �I�F�W�M�X�I��



�T�Y�P�W�I�J�S�V�Z�I�X���G�S�Q

�� ���F�0���+�&�%�2�F�-�!���'�$�F�-�!���F�� ���%���,���'�3�F�� ���'�-�.�+�-�3�"�F�-�����&�F���(�+�F�!�(�,�-�"�'� �F�-�!��
�� �� ���� ���F�,�-�.���2�F�/�"�,�"�-�F�"�'�F�� �)���"�'�‚�F���,�F�0���%�%�F���,�F���(�+�F�-�!���F���1�����%�%���'�-�F�(�+� ���'�"�3���-�"�(�'�•
���!���"�+�F�)�+�(�����,�,�"�(�'���%�"�,�&�F���'���F�������"�����-�"�(�'�F�0���+���F���,�,���'�-�"���%�F�-�(�F�-�!���F�,�.�������,�,
�(���F�-�!�"�,�F�&�����-�"�'� �•




	Study Visit to Spain
	0. Content Overview
	6. Ressources and contacts
	Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

